MUNICIPIUL PLOIESTI

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

COMPARTIMENT MONITORIZARE INTREPRINDERI PUBLICE
Nr.129/12.10.2018

PROIECT CADRU

COMPONENTA INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI

1. PREAMBUL:

S.C.TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti, are sediul in Ploiesti,
Str.Gageni, nr.88, judetul Prahova, avind numirul de ordine la registrul comertului :
J29/326/1991 si cod unic de inregistrare : RO1355770. Este o societate pe actiuni, infiintata
prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti in baza Hotirarii
nr.220/27.06.2013 a Consiliului local al municipiului Ploiesti, cu modificirile si completirile
ulterioare.

S.C.Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti este societate cu capital social majoritar
99,98% detinut de autoritatea publicd tutelard - Consiliul local al municipiului Ploiesti, si
0,02% de catre S.C. Servicii de Gospodirire Urbani Ploiesti S.R.L.

Capitalul social inregistrat de societate in conturile contabile este de 5.121.000 lei la
31.12.2016.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti prin Hotdrarea nr. 425/25.10.2013 aproba
delegarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate, prin
atribuirea directd, fard licitajie publics, citre societatea comerciald ,,TRANSPORT
CALATORI EXPRESS” S.A. Ploiesti.

Activitatea desfisuratd de societate este in conformitate cu legislatia specifici si cu
prevederile din Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local nr.
18579/4.11.2013.

Prin acest contract, S.C. Transport Calitori Express S.A. Ploiesti are dreptul de a opera
pe teritoriul administrativ al municipiului Ploiesti in schimbul indeplinirii obligatiilor stabilite
in cadrul Contractului de delegare si in Regulamentul peniru efectuarea serviciului de transport
public local de persoane prin curse regulate si curse regulate speciale, aprobat prin Hotérdrea
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 238/29.07.2009.

Obiectul Contractului nr. 18579/4.11.2013 11 constituie delegarea gestiunii prin
concesionarea serviciului de transport public local de persoane, precum si a bunurilor
proprietate publica sau privatd aferente sistemului de transport public local de persoane,
dupd cum urmeazi:

a) dreptul exclusiv, precum gi obligatia de a presta serviciul de transport public local
de persoane prin curse regulate efectuate cu autobuze, troleibuze si tramvaie, in conformitate
cu prevederile stipulate in Caietul de sarcini, anexa la Contractului nr. 18579/4.11.2013:
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b) dreptul si obligatia de a administra, de a exploata si de a intretine bunurile
proprietate publicd si privatd care compun infrastructura tehnico — edilitard concesionata,
aferentd serviciului, In raza administrativ - teritoriald a municipiului Ploiesti.

(2) S.C. Transport Calatori Express S.A poate efectua curse regulate speciale in
conditiile legii.

Conform prevederilor din Contractul nr. 18579/4.11.2013 S.C. Transport Célatori
Express S.A ca operator de transport - are urméitoarele obligatii:

1.

2.

*®

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

sd asigure continuitatea serviciului de transportul public local de persoane prin
curse regulate conform caietului de sarcini, anexa la contract;

sé asigure operatiile de intretinere si reparatii necesare parcului de mijloace de
transport;

sd asigure respectarea capacititilor de transport §i a programelor de transport
impuse prin caietul de sarcini, anexa la contract;

sd asigure mentinerea stirii tehnice corespunzitoare a vehiculelor, a instalatiilor
auxiliare si a curdteniei acestora;

sd respecte obligatiile prevdzute in contract, in regulamentul pentru efectuarea
transportului public local de persoane, in caietul de sarcini al serviciului de
transport public local de persoane si legile in vigoare;

sd editeze, in colaborare cu Municipiul, hirti si pliante cu traseele mijloacelor
de transport de persoane prin curse regulate si sd afiseze in fiecare statie orele
de plecare de la cap de linie a mijloacelor de transport public care trec prin statia
respectiva,

sa asigure tipdrirea, distributia, precum §i vinzarea legitimatiilor de cilétorie;
sd asigure In mod permanent, dispecerizarea transportului public local de
persoane realizat gi sa asigure transparenta fa{a de gestionarea datelor rezultate
din dispecerizarea transportului public local de persoane;

sé asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

sd respecte sarcinile asumate potrivit contractului;

sé respecte indicatorii de performanta stabiliti in anexa nr. 5 la contract;

sd permitd accesul liber §i nediscriminatoriu al utilizatorilor la serviciului de
transport public local de persoane;

sa asigure respectarea drepturilor utilizatorilor serviciului de transport public
local de persoane;

sd efectueze transportul public local de persoane in condifii de calitate,
sigurant3, regularitate si confort;

sa solicite Municipiului, ori de cite ori se impune, modificarea capacititii de
transport in corelare cu fluxurile de calitori existente;

sd fundamenteze §i si transmitd Municipiului propunerile de tarife ce vor fi
utilizate In activitatea de transport public local de persoane pentru a fi supuse
aprobarii Consiliului Local al Municipiului Ploiegti;

sa efectueze transportul public local de persoane cu mijloace de transport care
sd Indeplineascd conditiile impuse de legislatia in vigoare privind siguranta
circulatiei i protectia mediului;

sa efectueze Intretinerea, reparatiile curente §i accidentale care se impun, la
bunurile concesionate, conform programelor de intretinere, reparatii, dotari si
investitii aprobate;

sa fundamenteze necesarul anual de fonduri pentru investitii din surse proprii,
precum si necesarul anual de subventii si diferente de tarif pentru protectie
sociald, conform legislatiei in vigoare, pentru a fi supuse aprobarii Consiliului
Local al Municipiului Ploiesti;
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

in cazul in care sesizeazi existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de
naturd sd conducd la reducerea activititii, va notifica de indati acest fapt
Municipiului, in vederea luirii masurilor ce se impun pentru asigurarea
continuit#tii serviciului;

sd incheie §i s& onoreze contractele de asigurdri pentru mijloacele de transport
detinute, precum g§i asigurarea calitorilor si bunurilor acestora, conform
prevederilor legislatiei in vigoare;

sa informeze permanent calitorii cu privire la traseele, programele de circulatie,
tarifele aplicate, precum si modificarea acestora;

sa aplice normele de protectia muncii specifice activititii desfisurate In cadrul
serviciului contractat;

sd asigure accesul organelor de control ale Municipiului la informatiile privind
executarea serviciului concesionat si modul de exploatare al mijloacelor de
transport, a infrastructurii aferente si a bunurilor concesionate;

sd planifice efectuarea inspectiilor tehnice periodice/reviziilor tehnice periodice
pentru mijloacele de transport, astfel incat si asigure respectarea programului
de circulatie si a prevederilor reglementarilor legale in vigoare privind siguranta
rutierd;

si detind la sediul social documentele prevazute de lege;

sd furnizeze Municipiului informatiile solicitate §i sd asigure accesul la toate
informatiile necesare, in vederea verificirii §i evaludrii functiondrii si
dezvoltérii serviciului de transport public local de persoane;

sd plateasca despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile aduse
din culpé, conform prevederilor legale gi/sau contractuale, daci acestea nu sunt
acoperite prin polite de asigurare;

sd asigure finantarea pregétirii profesionale si efectuarea examinirilor medicale
si periodice ale propriilor angajati;

sd punil In aplicare metode performante de management care si conduci la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale impuse de normele legale in vigoare privind achizitiile de lucriri
si bunuri si servicii;

sd gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd
economici;

si promoveze dezvoltarea, modernizarea si exploatarea eficientd a bazei
tehnico-materiale aferentd serviciului prestat;

sd preia de la Municipiu, pe bazé de proces verbal de predare-primire, mijloacele
de transport, infrastructura aferenta sau bunurile concesionate, dupi caz;

sd pléteascéd redeventa la valoarea previzuta si la termenul stabilit in prezentul
contract §i sd constituie garantia cétre Municipiu, conform prevederilor
contractului;

sd propund Municipiului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate
apartinind acestuia, in baza legislatiei in vigoare;

sd transmitd Municipiului modificérile de patrimoniu aparute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si intrérii de bunuri prin
investitii, precum si situatia patrimoniului public (cantitativ gi valoric) la data
de 31 decembrie a fiecirui an, pentru finregistrarea in contabilitatea
Municipiului;

la fincetarea contractului de delegare a gestiunii s restituie Municipiului in
deplind proprietate bunurile de retur, in mod gratuit si libere de orice sarcini;
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38. la incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decat prin
ajungerea la termen, excluzind forta majori, sa asigure continuitatea prestérii
activitdtii, in conditiile stipulate in contract, pana la preluarea acesteia de citre
Municipiu sau de citre alt operator, dar nu mai mult de 90 de zile;

39.sa 1i predea Municipiului, la incheierea contractului, toatd documentatia
tehnico-economica referitoare la serviciul concesionat, bunurile gi infrastructura
concesionatd, planurile de retele, schemele tehnologice si alte documente
stabilite prin contract, pe bazi de proces verbal;

40, s respecte orice prevederi care derivi din legile si reglementérile in vigoare,
precum si din hotdrarile Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.

Conducerea este asiguratd de Consiliul de administratie, format din 5 administratori, numiti de
adunarea generald a actionarilor si de un director general, numit de Consiliul de administratie,
conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

In prezent, S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti este administrati de un Consiliu de
Administratie format din 5 administratori, dintre care unul provizoriu, conform prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

Procedura de selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri si completéri prin
Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publici tutelard propune prezentul proiect al componentei initiale a
Planului de selectie, pe care il supune consultirii comisiei de selectie in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare si cu expertul independent, cu scopul de a formula
propuneri in vederea definitivarii acestuia.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectic de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functia de administrator si este structurat pe doud
componente: componenta initiald, se elaboreazd de citre autoritatea publicd tutelard in
consultare cu comitetul de nominalizare §i remunerare, in termen de maxim 10 zile de la data
declangérii procedurii §i componenta integrald, care se completeaza dupd constituirea comisiei
de selectie si selectarea expertului independent.
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Componenta initiald a planului de selectie este definita la art. 1 din H.G. nr. 722/2016 si
reprezintd un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd data
de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizirii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea
administratorilor.

Prezenta componentd inifiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si
selectiei unui numér de 1 membru al Consiliului de Administratie al S.C. Transport Cilitori
Express S.A. Ploiesti, reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu respectarea prevederilor
OUG nr. 109/2011 modificati si aprobata prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitdti si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de
selectie, 1n integralitatea-lui, va fi realizat de expertul independent recrutat, in colaborare cu
comisia de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi termenii
de referinta pentru expertul independent.

3. PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG 109/2011 modificats si aprobatd prin Legea 111/2016 si HG 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal i asumarea raspunderii.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform Art. 4 din HG nr. 722/2016 este data la care
adunarea generald a actionarilor hotaraste declansarea procedurii de selectie, Hotardrea AGA
nr. 16/12.10.18. Conform prevederile OUG nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depasi
150 de zile de la declansare.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr.
722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei
initiale a planului de selectie, de cétre autoritatea publicd tutelard sau comitetul de nominalizare
si remunerare, dupa caz.
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Termenii de referinté se aproba de citre conducitorul autoritétii publice tutelare sau, dupa caz,
de consiliu. Autoritatea publicd tutelard sau, dupid caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului societatii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane s-a realizat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos

enumerate:
Nr. CRITERI COMENTARII
crt
1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru Portofoliul sa contind minimum 3 clienti

selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.

diferiti pentru care s-a realizat procedura
de recrutare si selectie a membrilor CA
si/sau a administratorilor executivi.
Dovada: Lista principalelor contracte
similare (de recrutare administratori la
intreprinderi publice si/sau societéti din
mediul privat) executate in ultimii 3 ani
contindnd valori, perioade de prestare,
beneficiari, indiferent daci acestia sunt
intreprinderi publice sau societéti private.
Prestérile de servicii vor fi justificate prin
prezentarea unor certificate de buna
executie/contracte/procese verbale de
receptie emise sau consemnate de cétre o
autoritatea publici tutelara ori de cétre
clientul privat beneficiar sau orice alt tip
de document justificativ.

2. | Valoarea totald a contractelor de recrutare in | Valoarea totald a maximum 3 contracte si
. ultimii 3 ant pentru activitatea-deselectiea- | fie de minimum 40.000 lei fard TVA sau
! administratorilor si directorilor. echivalentul in USD/EUR al acestei sume.

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la | 1. Experienta relevantd de minimum 5 ani
numaérul de experti ce poate fi alocat in selectia administratorilor neexecutivi
proiectului §i expertiza acestora in proceduri | si/sau executivi;
de recrutare de administratori. 2. Echipa de proiect sa fie alcétuitd din cel

putin un expert care a desfisurat proiecte
similare in domeniu;

4. | Gradul de expertizi a expertului independent | Minimum doud proiecte de recrutare si
persoand juridicd in privinta recrutirii de selectie a membrilor CA si/sau
administratori/directori in sectorul de adminisiratoriior executivi pentru fiecare
activitate al intreprinderii publice. expert nominalizat.

5. | Managementul de proiect si capacititile de Descrierea propunerii tehnice.

coordonare ale expertului.

numérul de experti dedicati proiectului §i
expertiza acestora (lista expertilor propusi
pentru implementarea proiectului)
furnizarea de recomandari in acest sens la
cerere

prezentarea unui curriculum vitae pentru
fiecare expert, din care s rezulte
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o - _—;;pgri-érigﬁiv_ilﬁ participarea la selectia si
recrutarea de personal de administrare §i
conducere la societdti din domeniul public

si privat
6. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru Indeplinirea activititii de stabilire a
consiliu, bazati pe integrare personalizati a profilului pentru consiliu, in proiectele de
nevoilor de strategii de afaceri, recrutare si selectie a membrilor CA sau

organizationale, de conducere si guvernantd. | directorilor, conform OUG nr. 109/2011.
"Posibilitatea de a furniza la cerere
recomandari in acest sens.

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior
selectati care isi pastreza aceasti calitate
pentru mai mult de un an in ultimi 3 ani.

Autoritatea publica tutelard — municipiul Ploiesti a incheiat contactul de prestéri servicii
nr.28919/21.12.2017 cu S.C. Pluri Consultants Roménia S.R.L, avind ca obiect de activitate
servicii prestate de expert independent resurse umane in vederea desfdsurdrii procesului de
selectie/evaluare a candidatilor pentru ocuparea postului vacant de membru in cadrul
Consiliului de administratie al S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti, ca reprezentant al
autoritdtii publice tutelare. Avand in vedere ci in urma publicarii/republicarii anuntului nu s-a
prezentat nici un candidat, expertul contractat va continua procedura de selectie pand la
selectarea/desemnarea unui candidat.

ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascé in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publicd-tutelari-are urmitoarele competente:

e Decide asupra convocidrii AGA in vederea declansdrii procedurii de recrutare si
selectie;

e Propune membrii CA in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din
specialisti in recrutarea resurselor umane si de un expert independent.

e Numeste prin act administrativ comisia de selectie;

e Contracteazd prin serviciul de achizitii, serviciile unui expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane si aprobd termenii de referintd pentru contractarea
acestuia;

o Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare si cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de la data
ludrii deciziei de citre autoritatea publica tutelard(art. 5 HG 722/2016);

e Publici pe pagina proprie de internet, in termen de 10 zile de la data declansdrii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivérii acestora, (art. 5 HG 722/2016);

e Propune termenii de referintd pentru expertul independent cu consultarea consiliului,
pe baza componentei initiale a planului de selectie, (art.8 HG 722/2016);
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Intocmeste scrisoarea se asteptdri i o publicé pe pagina proprie de internet, (art.3 pct.
2 alin.c) OUG nr.109/2011 actualizati);

Publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin doud
ziare economice si/sau financiare cu larga rispandire, precum §1 pe pagina de internet
a societdtii(art. 39 HG 722/2016);

In elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferd consultanti expertului
independent, (art. 14 HG 722/2016);

Elaboreazi/actualizeazi profilul consiliului prin consultarea comitetului de
nominalizare si remunerare, dupa caz cu sprijinul expertului independent, (art.22
HG722/2016);

Elaboreazd proiectul matricei profilului consiliului, prin comisia de selectie in
consultare cu expertul independent, (art.28 HG722/2016);

Stabileste, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile folosite sunt obligatorii
s1 care sunt optionale, (art.33 HG722/2016);

Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul independent si comisia
de selectie:

au cetdtenie roméni;

cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplini de exercitiu;

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii de lunga durat3 finalizat cu

diploma de licentd in cadrul unei institutii de tnvatdmant superior;

5. au cel putin 10 ani de vechime in muncé si cel putin 5 ani de experienf in
management, consultantd in management sau coordonare;

6. au cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, de audit sau financiar,
juridic, tehnic, administrativ, stiinte politice, etc.;

7. nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut Incetat
contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani;

8. nu se afli in conflict de interese care s fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de Administrator in Consiliul de Administratie

9. nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecitoreasci pentru
sdvérgirea unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra
autoritdtii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spildrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de
prevenire si combatere a finantirii terorismului, cu modificarile si
completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desdvarsite cu intentie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei;

10. s& nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau

membru al consiliului de supraveghere in societdti pe actiuni/intreprinderi

publice conform art. 33 din OUG 109/2011 actualizati prin Legea nr.

111/2016 — declaratie pe propria raspundere;

11. nu au facut politie politica, asa cum este definiti prin lege;

= IS s
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12. indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016 si Hotéararea de Guvern nr. 722/2016;

13. Criterii de selectie/evaluare a candidatilor:
a)Competente

- Competente specifice sectorului

- Competente profesionale de importanti strategici / tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si national/international

- Competente si restictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cardrul altor autoritéti sau institutii publice

- Altele

b)Trasaturi

- Independenta

- Expunere politica

- Reputatia personala si profesionala

- Integritate

- Abilitate de comunicare interpersonala

- Aliniere cu scrisoarea de agteptiri

- Diversitate de gen

- Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice

c)Conditii eliminatorii:

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

- altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederilor
legale aplicabile

e Criterii optionale: se vor stabili de comun acord cu expertul si comisia de selectie;

e Face recomandiri consiliului/comitetul de nominalizare si remunerare, 1n legéturd cu
profilul consiliului in vederea aprobdrii acestuia de citre AGA (art. 34 din HG nr.
722/2016);

e Face recomandari consiliului/comitetul de nominalizare i remunerare, in legéturd cu
profilul candidatului, in vederea aprobadrii acestuia de cdtre AGA (art. 36 (1) din HG nr.
722/2016);

e Propune administratorul din lista scurti intocmitd conform prevederilor OUG nr.
109/2011 si HG nr. 722/2016, in vederea numirii de citre AGA;

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

¢ Colaboreazd cu autoritatea publicd tutelard, cu comisia de selectie si dupa caz cu
expertul independent pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului de
selectie, a profilului consiliului, matricei.

Comisia de selectie are urmitoarele competente:
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e De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se
desfisoare in bune conditii;

e De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele
necesare pentru ca acesta si poata atinge obiectivul acestui proiect;

e De a elabora Impreund cu expertul independent o parte din livrabilele proiectului de
selectie:

- Profilul consiliului de administratie

- Profilul candidatului pentru postul de administrator
- Matricea consiliului de administratie

- Componenta initiald a planului de selectie

- Componenta integrald a planului de selectie

e De a asigura logistica necesara procesului de selectie;

e De a aviza anunful de selectie;

e Presedintele comisiei trebuie si isi desfégoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerintd ce nu este obligatorie pentru ceilalti membrii ai comisiei,

» De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor limitd stabilite de
comun acord 1n planul de selectie;

e Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul
consiliului.

e De a face toate diligentele necesare pentru respectarea tuturor obligatiilor contractuale
ale autoritatii publice tutelare in cadrul procesului de selectie;

e De a selecta candidatii din lista scurtd, pe bazd de interviu, dosar de candidatura,
matricea profilului candidatului, declaratie de intentie a candidatilor;

e Dupé finalizarea interviurilor face propuneri de numire a administratorilor din lista
scurtd, prin raportul Intocmit la finalul procesului de selectie si evaluare, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

e Transmite raportul conducétorului autorititii publice tutelare, in vederea formulirii de
propuneri de numire s§i adundrii generale a actionarilor pentru numirea
administratorilor.

Expertul independent are urmétoarele competente:

in vederea desemnirii candidatului pentru pozifia de membru in consiliul de
administratie, Expertul independent trebuie si desfisoare activititile prevazute de OUG nr.
109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016 date in aplicarea
prevederilor OUG nr. 109/2011, avind urmatoarele obligatii, dar nelimitindu-se la acestea in
recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

e  asistd, colaboreazi §i se consultd comisia de selectie constituitd la nivelul autoritatii
publice tutelare In toate activitatile necesare procedurii de selectie (art.7 HG 722/2016);

e claboreazi si propune procedura de selectie a candidatilor, care va cuprinde 3 etape:
selectia dosarelor, selectia initiald a candidatilor si selectia finali a candidatilor;

e claboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie, pentru a putea determina
toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;
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o elaboreazd profilul consiliului de administratie care contine si matricea consiliului in
baza cérora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator si matricea
candidatului;

e claboreazd in consultare cu autoritatea publicd tutelari/comisia de selectie, un profil
personalizat al candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura
cd sunt identificate capacititile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

e stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie previzute
de legislatia specificd activitatii beneficiarului;

e stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

e stabileste, impreund cu autoritatea publica tutelard/comisia de selectie, criteriile de
selectie obligatorii §i optionale, care includ, cel putin, dar fird a se limita la aceasta, o
experientd relevantd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societiti,
inclusiv societiti din sectorul privat.

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

e stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivé;

e pregiteste 5i intocmeste anunful privind selectia candidatilor §i asigurd publicarea in
cel putin doud ziare economice si/sau financiare de largs raspandire si pe pagina de internet
a societdfii si autorititi publice tutelare. Anunful include conditiile care trebuie si fie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

e pregiteste rdspunsurile la eventualele solicitdri de clarificari in perioada dintre
publicarea anunfului si data depunerii candidaturilor;

e desfidsoara si coordoneazi activititile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lungi
de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis in termenul previzut de normele
aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

e  verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungi;

e stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi 1n scris sau prin clarificiri verbale;

o efectuarea unei analize comparative a candidatilor rimasi 1n lista lunga prin raportare
la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificirilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lung3;

e solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile
suplimentare se obiin, fard a se limita la acestea, prin unui sau mai muite interviuri direcie
cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, prin verificarea
referintelor oferite de catre candidati;

e revizuieste, imbunititeste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

e evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungd de candidati;

e solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacad informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de citre candidati;

e informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd,despre deciziile luate;

e pregiteste rdspunsurile la eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului
procedurii de selectie;
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e realizeazi lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe lista lunga 1n ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului. Lista scurti contine si punctajul obtinut de citre fiecare candidat;

e comunicd candidatilor aflati in lista scurtd faptul céd in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie si depuni in scris la registratura autoritétii publice
tutelare, declaratia de intentie;

e evalueazd candidatii pentru pozitia respectivi, aflati in lista scurta;

e analizeazd scrisoarea de agteptiri, document de Iucru care contine performantele
agteptate de la autoritatea publica tutelerd/organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea societitii, in baza céreia candidatii aflati
in lista scurtd redacteaza o declaratie de intentie;

e analizeazi declaratia de intentie in raport de prevederile Cap. II al Anexei 1d din HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011;

e integreazi rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat.
e Intocmeste in consultare cu autoritatea publicd tutelara, prin comisia de selectie, planul
de interviu;

o cfectueazi/asista comisia de selectie, la selectia finali a candidatilor aflati in lista scurtd
pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei.

e dupa finalizarea interviurilor, elaboreaza punctajele candidatilor, intocmeste rapoartele
pentru numirile finale, care includ clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

e transmite Rapoartele finale cétre autoritatea publica tutelard in vederea formularii de
propuri de numire. Numirea candidatilor se realizeazi de citre AGA la propunerea
autotritétii publice tutelare, prin selectarea candidatilor din lista scurt.

e recomandd candidatii pentru pozitiile respective si formuleazi propuneri privind
remunerarea acestora;

¢ intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente.

e recomandd indicatorii de performant{d ce vor fi monitorizafi pentru a masura
performanta.

e recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2011;
e asistd beneficiarul In perioada de garantie a integririi candidatilor selectati in
organizatie §i a performantei acestora.

e cchipa de consultanti va colabora cu comisia de selectie, vor comunica pe e-mail si
telefonic §i vor schimba informatii §i documente care si permiti elaborarea si completarea
succesiva a planului de selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus.

6. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea anterioara
trebuie sd convina asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a)Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

e Profilul consiliului, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului:
proiectul profilului va fi comunicat in termen de maxim 15 zile lucritoare de la data
contractdrii expertului independent. Acestea trebuie definitivate de autoritatea publica
tutelard prin structura de guvernanti corporativa, in colaborare cu comisia de selectie,
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consiliul societitii si expertul independent. Aprobarea se face de citre autoritatea
publici tutelari.

b)Referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

Planul de selectie: componenta initiald se definitiveaza in termen de 10 zile de la data
declangérii procedurii de selectie. Expertul independent este responsabil de elaborarea
Planului de selectie — componenta integrald. Aceasti activitate va fi coordonati de
autoritatea publicd tutelard prin structura de guvernantd corporativd si comisia de
selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele limit3 trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final.
Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publicd tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanti
corporativd defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie.
Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare gi selectie va indica
persoana/persoanele In atentia cdreia/ciirora se vor adresa comunicérile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevazute care pot dduna scopului
procedurii de recrutare si selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise §i asupra
candidatilor nominalizati pe lista lungd informand despre acestea comisia de selectie.
Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald i asupra alcituirii listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor in Consiliul de administratie.

Comisia de selectie cu expertul independent decid impreuna asupra punctajului acordat
candidatilor In etapa de selectie finali si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii
propusi pentru nominalizare.

Consiliul Local al municipiului Ploiesti decide asupra candidatilor propusi spre
nominalizare.

7. PROCEDURA DE RECRUTARE $I SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

in continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare i selectie, pentru fiecare din
acestea specificdndu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.
Datele si termenele sunt orientative. Ele se modifici in cazul prelungirii perioadei de depunere
a dosarelor ca urmare a depunerii unui numdr insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos
rezumad aceste elemente:
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Nr. Actiune/Etapa Termen Termen Responsabil Observatii
Crt {previzionat)
finalizare
1. | Declansarea Hotdrare AGA | Procedura AGA societate Conform
procedurii nr. 16 din de selectie prevederilor art. 4
12.10.2018 se alin. (3) din anexa
finalizeaza in 1laHGnr.
maxim 150 722/2016
deziledela
declansare -
18.03.2019
2. | Elaborarea intermende | ... 2018 Autoritatea publica tutelard Conform
proiectului 10ziledela prevederilor art. 5
componentei initiale data alin. (3) din anexa
a planului de selectie, declansarii 1la HG nr.
si publicarea acestuia procedurii 722/2016
pe site-ul autoritatii
tutelare pentru
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestora,
dupa aprobare
3. | Elaborarea in termen de HCL Autoritatea publica tutelara Conform
proiectului de profil 10ziledela nr...../2018 transmite actionarilor care prevederilor HG
personalizat al contractarea detin mai mult de 5% din nr. 722/2016
consiliului, in vederea expertului capitalul social SI cu expert
definitivarii acestora
4. | Formularea de 4ziledela | .......... 2018 Comitetul de nominalizare si Conform HG nr.
propuneri referitoare | publicarea pe remunerare al societatii si 722/2016
la componenta site actionarii
initiald a planului de
selectie
5. | Realizarea scrisorii de Aprobata Autoritatea publica tutelara
asteptari prin HCL
440/2017
6. | Definitivarea in10ziledela | ... 2018 Expert independent +autoritate
compaonentei initiale contractarea publica tutelard/comisie de
a planului de selectie expertului selectie
7. | Contractarea ctr. Contact Autoritatea publica tutelara, Conform
expertului nr.28919/21.1 | expert pana prevederilor art.
independent 2.2017, ia finalizarea 29 alin. (3) sialin.
Conform selectiei {4) alin.(5) din OUG
termenelor candidatilor 109/2011,
legale aprobata cu
modif./complet.
prin Legea
nr.111/2016 si cele
ale art.8 din anexa
1laHGnr.
722/2016
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8. | Expertul ctr. Prestari Autoritatea publica tutelara
independent, nr.28919/21.1 servicii
continuarea prestarii 2.2017 expert pana
serviciilor de cdtre la finalizarea
acesta si a termenilor selectiei si
de referin{a pentru numirea
expert / HCL candidatilor
9. | Definirea profilului expertul HCL Autoritatea publica tutelara
consiliului de independent | nr...../2018
administratie (se va
tine cont de profilul
actual al consiliului )
10. | Aprobarea Profilului HCL Autoritatea publica tutelara
Consiliului si a nr......./2018 {art. 34 lit.b) din anexa 1 la HG
Profilului nr. 722/2016)
candidatului
11. | Elaborareasi 10 zile Aprobata Autoritatea publica tutelara Se va elabora
prezentarea Matricei | lucratoare de prin HCL prin comisia de selectie + Proiect matrice si
Profilului la nr..... 2018 expertul independent profil candidat
consiliufui/candidatul | contractarea art.28 art.30
ui expertului
independent
12. | Publicarea anuntului Cucel putin | .......... 2018 Autoritatea publica tutelara Conform
privind selectia in 2 30 de zile prevederilor art.
ziare economice fnainte de 29 alin. (7) din
sifsau financiare cu data limit3 pt. OUG 109/2011,
larga raspandire si pe depunerea precum si Art. 39
pagina de internet a candidaturilor alin (1) si(2) din
societatii anexa 1 la HG nr.
722/2016
13. | Depunerea ntermende | ... 2018 candidati Se va forma
candidaturilor 30 dezile de dosarul de
ladata candidaturad
stabilitd in Conform
anunt prevederilor art.
39 alin. 2 din HG
722/2016
14. | Evaluarea intermende | ... 2018 Expertul independent Se va elabora lista
candidaturilor in 3ziledela lunga cu
raport cu minimum data limita candidaturile
de criterii pentru eligibile
depunerea
candidaturilor
15. | Solicitare de Tntermende | ... 2018 Expertui independent Formular solicitari
clarificari privitoare 2ziledela
la candidatura evaluare
16. | Transmiterea intermende | ... 2018 Expertul independent Formular réspuns
raspunsului catre 1zidela
candidati termenul
limitd pentru
solicitari
17. | Interviu candidati n3zledela | ... 2018 Expertul independent Plan de interviu
ramasi in lista lunga transmiterea
raspunsului
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18. | Recalcularea Intermende | ... 2018 Expertul independent Matrice de
punctajului si lzidela evaluare Lista
stabilirea listei scurte interviuri scurta

19. | Cererea de clarificari intermende | ... 2018 Expertul independent Formular pentru
suplimentare lzidela solicitare clarificari

recalculare

20. | Realizarea listei intermende | ... 2018 Expert independent Conform
scurte si lzidela prevederilor art.
comunicarea primirea 44 alin.(1) si
candidatilor din lista clarificarilor alin.(2) din anexa 1
scurta la HG nr. 722/2016

21. | Publicarea scrisorii Aprobata Autoritatea publica tutelara
de asteptari pe prin HCL
paginile de internet 44072017,
ale autoritatii publice Publicatd pe
tutelare si sit-ul
intreprinderii publice, autoritatii
cel tarziu o datd cu 04.12.2017
stabilirea listei scurte
a candidatilor

22. | Raport de activitate intermende | ... 2018 Expert independent Se va elabora
si comunicarea 2ziledela raportul de
acestuia Autoritatii lista scurta activitate
Publice Tutelare

23. | Depunerea intermende | ... 2018 Candidatii din lista scurta Conform
declaratiei de 15 zile dela prevederilor art.
intentie a comunicare 44 alin. (2) din
candidatilor din lista anexa1laHGnr.
scurtd 722/2016

24. | Analiza declaratiei de 3ziledela | ... 2018 | Comisia de selectie cu expertul | Conform
intentie si integrarea depunerea independent prevederilor art.44
rezultatelor in declaratiei alin.(3) din anexa 1
matricea profilului de la HG nr. 722/2016
candidat

25. | Selectiafinald a 3zile | e 2018 | Comisia de selectie si Expertul | Conform
candidatilor pe baza independent prevederilor art.44
de interviu {in baza alin.(5) din anexa 1
planului de interviu) la HG nr. 722/2016

26. | Tntocmirea raportului 3ziledela | ... 2018 Comisia de selectie Conform
pentru numirea selectia finald prevederilor art.44
finala si transmiterea alin.(7) si alin.(9)
acestuiala pct.a) din anexa 1
autoritatea publica la HG nr. 722/2016
tutelard-Consiliul
Local al municipiului
Ploiesti

8. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

o In cazul societatilor administrate in sistemul unitar consiliul de administratie este format

din 3 - 7 persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunititirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au condus.
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¢ Consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri in cazul intreprinderilor publice

care indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

1.au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro

2.au cel putin 50 de angajati

» Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

¢ In cazul consiliilor de administratie formate din 3-5 membri, nu poate fi mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

o In cazul consiliilor de administratie formate din 5-9 membri, nu poat fi mai mult de 2
membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile gi completérile ulterioare.

o Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

¢ Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.

e Nu pot fi administratori persoanele care, potivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii banilor, precum
si pentru instituirea unor misuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicatd, cu modificrile ulterioare.

9. REGULI DE CONFIDENTIALITATE

e Atat expertul independent cét i comisia de selectie vor asigura transparenta asupra
intregului proces de recrutare si selectie.

¢ Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online.

» Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

e Atat lista lungd cét si lista scurtd sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respinsi de
pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

e Numai reprezentantii autorititii publice tutelare au dreptul sa decida asupra comunicérilor
si sd efectueze comuniciri de presi pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.

10. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie
in colaborare cu expertul independent selectat va intreprinde activititile necesare pentru
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conformare fatd de prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent cu consultarea comisiei de selectie si sub coordonarea
acesteia, in conformitate cu cerintele din Termenii de referinti, va elabora, dar fird a se limita
la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

profilul consiliului in functie;

profilul candidatului, matricea candidatului, pentru pozitia de membru al consiliului;
anunturile privind selectia, pentru presa tipérita i online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandiri de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice,in functie de etapele procedurii de selectie;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — cu exceptia
celor prevdzute la punctul 1 sunt orientative, ele urméand a fi definitivate in colaborare cu
expertul independent contractat.
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